Положение
По программе судейского менторства
I.
Судейское менторство внедряется по всей Республике Казахстан в рамках более широкой программы обучения молодых судей.  Судейское менторство дополняет другие мероприятия и образовательные программы для вновь назначенных судей, направленных на развитие знаний права и процесса и навыков применения законодательных норм и ведения процесса.  Судейское менторство признает, что судебное рассмотрение дела – это не только профессиональный навык, но и искусство.  Поэтому судейское менторство решает вопросы, связанные с судейской культурой, судейскими ценностями, судейской этикой и развитием личности.
II.
Понятия
1. Судейское менторство – это отношения между опытным и неопытным судьей, в которых опытный судья делится своим судейским опытом с молодым судьей с целью: помочь ему успешно адаптироваться к работе, судебной системе, судейской культуре и роли судьи; понять и управлять личным развитием, включая психологические и нравственные аспекты становления судьи; справляться с изменениями в личной жизни и последствиями, связанными с изменением социальной роли; и развивать навыки в искусстве и ремесле суждения.
2. Программа по судейскому менторству – это структурированная программа, содействующая осуществлению судейского менторства на местном уровне посредством организованных мероприятий, направленных на поддержку общения опытного и молодого судей по вопросам, касающимся перехода в новую профессию, судейской культуры, судейской этики, развития личности и искусства и ремесла суждения.
III.
Цели
Основная цель судейского менторства – это развитие судебной культуры независимости, этического поведения и прозрачности.  В рамках этой основной идеи программа по судейскому менторству преследует следующие цели:
1)  Содействие в адаптации вновь назначенных судей к судебной роли;

2)  Передача важные судейских ценностей/культуры и опыта молодым судьям;

3)  Поощрение достижения высоких судебных стандартов;
4)  Поддержка личного и профессионального развития;

5)  Воспитание чувства гордости за исполнение роли судьи среди судей;

6)  Укрепление судейского сообщества и привлечение судей в развитие профессии
IV.
Задачи
В задачи программы по судейскому менторству входят:

1) Оказание молодым судьям поддержки в достижении высоких стандартов в профессиональной деятельности;

2) Передача опыта старшего судьи вновь назначенному судье;

3) Более легкая адаптация к профессии судьи;

4) Предоставление психологической поддержки и конструктивного комментария (отзыва);

5) Определение учебных потребностей и разработка соответствующего учебного плана;

6) Вовлечение опытных судей в процесс развития профессии судьи;

7) Разъяснение и передача видения “искусства быть судьей”;

8) Укрепление судейского сообщества;
9) Обсуждение аспектов профессии судьи.
V.
Принципы осуществления программы по менторству:

Программа по судейскому менторству должна базироваться на следующих принципах:

1)  Принцип добровольного участия.  Участие в программе по менторству должно быть выбором ментора и протеже.  Менторы или вновь назначенные судьи не получают оплату за участие в программе, однако беседы и встречи ментора и протеже должны проходить в удобное для них время;
2)  Принцип престижности работы ментора.  Менторы избираются из числа наиболее опытных судей (не менее пяти лет стажа работы в качестве судьи), пользующихся авторитетом коллег, имеющих богатый жизненный опыт и отвечающих самым высоким моральным и этическим требованиям.

3)  Принцип конфиденциальности.  Ментор и протеже должны понимать, что вся информация, которой они делятся, все вопросы и беседы являются полностью конфиденциальными.
4)  Принцип личностного развития и совета.  Судейское менторство обеспечивает поддержку и совет протеже с целью помочь им справиться с проблемами и перспективами, связанными с личным развитием; судебной ролью; судейской этикой, судейскими ценностями и культурой; психологическими, этическими и моральными аспектами принятия судебных решений; навыками общения; и влиянием судейской работы на личную жизнь.  Ментор не обучает протеже праву, процессу или судебным навыкам.

5)  Принцип совершенствования навыков принятия решений у протеже.  Ментор должен понимать, что в его обязанности не входит принятие решений за протеже, решение его проблем или исправление ошибок.  Иными словами, ментор не должен никоим образом воздействовать на процесс принятия решений молодым судьей; в его задачу входит разъяснение вопросов, представляющих для молодого судьи трудность, а также поощрение процесса обсуждения вопросов путем передачи личного опыта.
VI.
Организация программы
1.  Программа по судейскому менторству организовывается в соответствии с Руководством по судейскому менторству (см. Приложение).
2.  Судейское менторство – это программа Союза судей.  Союз судей проводит программы обучения менторов и программы ТоТ и заключает соглашение с Академией государственного управления о введении курса по судейскому менторству для опытных и молодых судей и на проведение других мероприятий национального масштаба, связанных с судейским менторством.
3.  Программы по судейскому менторству на местах организовываются филиалом Союза судей при содействии председателя областного суда.  Руководство программой по менторству осуществляется местными филиалами Союза судей с помощью координаторов программы.  Программа организовывается и контролируется только Союзом судей.  Филиал согласовывает программу с председателем суда.  Председатель суда назначает “менторский час” (2 часа в неделю в рабочее время для встреч ментора и протеже.
4.  Филиал выбирает координатора программы.  В качестве координаторов программы по менторству могут выступать судьи, приверженные идее независимости судебной системы и постоянного совершенствования судей.
VII.
Участники
1. Программа по менторству изначально рассчитана на оказание помощи вновь назначенным судьям, однако, любые другие судьи, чувствующие необходимость в помощи ментора (например, при смене специализации) могут принять участие в программе.

2. Менторы должны иметь стаж работы в качестве судьи не менее 5 лет и пользоваться уважением  коллег за свой профессионализм и высокие моральные и этические стандарты.  В качестве менторов могут привлекаться судьи, находящиеся в отставке с их согласия.
3. Участие в программе для всех участников добровольное.
VIII.
Обязанности участников
1. Обязанности ментора

1) Регулярно встречаться с протеже
2) Обсуждать с протеже темы, оговоренные программой по судейскому менторству
3) Участвовать в тренингах и других мероприятиях, предусмотренных программой по судейскому менторству
4) Участвовать в определении целей программы по менторству и разработке менторского протокола
5) Предоставлять конструктивный комментарий
6) Передавать судейский опыт

7) Сохранять конфиденциальность бесед, за исключением случаев, предусмотренных законом.

2. Обязанности протеже
1) Регулярно встречаться с ментором
2) Обсуждать темы, оговоренные программой по судейскому менторству
3) Участвовать в тренингах и других мероприятиях, предусмотренных программой по судейскому менторству
4) Работать над своим собственным развитием и принимать поддержку и совет
5) Принимать участие в оценке программы
6) Сохранять конфиденциальность бесед с ментором, за исключением случаев, предусмотренных законом.
3. Обязанности координаторов

1) Координировать инфраструктуру программы (обучение, проверка хода процесса, и т.д.) совместно с Союзом судей на местах
2) Проводить оценку программы
3) Содействовать процессу отбора пар или переотбора между ментором и протеже
4) Поддерживать текущий обмен информацией по программе
5) Заниматься организационными вопросами, но не вмешиваться во взаимоотношения “ментор-протеже”
6) Адаптировать программу по судейскому менторству к местным требованиям при необходимости
7) Устанавливать параметры для обеспечения конфиденциальности процесса
8) Участвовать в обучающих семинарах для менторов и протеже
4. Обязанности председателей судов

1) Продвигать и поддерживать менторскую программу
2) Одобрять время для выполнения менторских задач
3) Не вмешиваться в отношения пар и не требовать от менторов и протеже отчета о совместной работе
5. Обязанности Союза судей и его местных филиалов
1) Организовывать и предлагать программу по менторству в судебной системе потенциальным участникам, а также осуществлять дополнительное руководство
2) Проводить обучение менторов навыкам менторства и ориентационные сессии для протеже
3) Проводить оценку программы по судейскому менторству
IX.
Процесс отбора пар

1. Процесс отбора пар должен быть простым и легко управляемым.  Пары создаются филиалами Союза судей на местах с участием координатора программы.
2. Критерии отбора пар:
· Особые потребности или предпочтения, выраженные менторами или протеже
· Навыки, подлежащие развитию у протеже
· Аспекты судейской работы, которые протеже хотел бы обсудить
· Отрасли специализации протеже и ментора (создание пар на основе одной специализации или разных специализаций в соответствии с предпочтениями участников)
· Географическое расположение судов
· Личные характеристики
X.
Срок программы по судейскому менторству и частота встреч ментора и протеже
1. Программа по судейскому менторству рассчитана на один год. Некоторые пары могут формально продолжить менторство в рамках программы еще на год с согласия Союза судей.
2. Менторы и протеже должны стараться проводить 1-2 часовую встречу раз в неделю.

XI.
Оценка программы
В конце программы местный филиал Союза судей проводит оценку программы с использованием форм, приложенных в руководстве по менторству.  Краткий оценочный отчет по программе ежегодно сдается в Центральный Совет Союза судей.
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